
Lesgrandesmarquesciblentleszonesdefortecroissance
" Oùsera la demandeen2050 ?

C' est la questionquedoiventse
poserlesentreprisesaujourd ' hui.
Dansquaranteans

,

selonles
estimationsde l

' ONU
,

85%%de la

population mondialevivradans lesrégions
actuellement considéréescomme
lesmoinsdéveloppées.

L

'

expansionde la classe
moyennevasepoursuivre danslespays
éinergents . Et

,-

avec elle
,

de
nouveauxbesoinsvont apparaître .

Si

,

enAfrique et enAsie
,

les habitants
consacrentencoreprès de la moitié
deleursrevenus à l

' alimentation
,

cetteproportiondevrait diminuer

avec l

' accumulationdesrichesses
,

et serapprocherde la moyennede
12%%despaysdéveloppés . Les
çlépensesliéesauxloisirs

,

aux
voyages ,

à la santévontaugmenter.
Lesgrandesentreprisesont

anticipécetteévolution et sesont
implantéesdansceszonesde
croissance .

C'
est le casde L

' Oréal
,

de
Danone

,

deCoca-Cola et detoutes
lesgrandesmarquesdeproduitsde
consommation .

« Encorefaut-il
pouvoir s' adapter à la demandedeces
nouveauxconsommateurs »

,

fait
remarquerVirginieMaisonneuve

,

chezSchroders . Lespriorités et les
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Source : WoddResourceInstitute
,

Unilever a adaptésonoffre à la

demandedesmarchésémergents..

goûtssonteffectivementdifférents
surlesmarchésémergents.

Unilever et Procter & Gamble
ontainsidécidédevendre leurs
produitsdansdesminidoses

,

à prix
modiques ,

alorsqueles
distributeursTesco et Carrefourontadapté
leuroffredeproduitsselonles
appétancesrégionalesenChine . Plusen
difficultédansl

'

empireduMilieu
,

Danone a

,

enrevanche
,

réussi à

pénétrer le marchésud-africainen
proposantdesproduitspour la santé
alimentaire

,

à desprixabordables.
Lesgroupesoccidentaux

doiventtoutefoisprendregarde à la

concurrencegrandissantedes
acteurslocaux .

« Lahiérarchiedes
grandesmarquespourraitêtre
bouleversée à l

' avenir »

, préviennentles
expertsdeSchroders . EnChine

,

la

miseenretraitdeGoogledevrait
encoreprofiterauspécialiste
chinoisde l

' Internet
,

Baidu.

" NOTRECONSEIL
Acheter L

' Oréal
(

code : LOR
,

Comp .
A

,

SRD
) ,

Unilever
(

UNA
,

Amsterdam
)

et Nestlé
(

NES
,

Zurich
)

. AcheterDanonesous
41euros

(

BN
, Comp .

A

,

SRD
).

R.G.
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